
                                                          Приложение 1 к типовому положению 

о наставничестве образовательной организации 

 

Критерии и показатели отбора (выдвижения) наставников (кураторов)  

образовательной организации 

 

Общими и обязательными критериями для отбора/выдвижения для 

всех категорий наставников и куратора ОО являются: 

- наличие личного желания стать наставником, куратором (даже при 

условии его выдвижения администрацией или коллективом ОО); 

- авторитетность в среде коллег и обучающихся; 

- высокий уровень развития ключевых компетенций: 

• способность развивать других, 

• способность выстраивать отношения с окружающими, 

• ответственность, 

• нацеленность на результат, 

• умение мотивировать и вдохновлять других, 

• способность к собственному профессиональному и личностному развитию. 

Форма наставничества Критерии
11

 

Ученик-ученик -активный обучающийся старшей ступени, 

обладающий лидерскими и организаторскими 

качествами, нетривиальностью мышления, 

демонстрирующий высокие образовательные 

результаты; 

-победитель школьных и региональных олимпиад и 

соревнований; 

-лидер класса (группы) или параллели, принимающий 

активное участие в жизни ОО (конкурсы, 

общественная деятельность, внеурочная 

деятельность); -возможный участник всероссийских 

детско-юношеских организаций или объединений. 

Педагог-ученик -педагог, склонный к активной общественной работе, 

лояльный участник педагогического и/или школьного 

сообщества ОО; 

-увлекающийся и способный передать свою 

«творческую энергию» и интересы другим; -обладает 

лидерскими, организационными и 

коммуникативными навыками, хорошо развитой 

Дополнительные критерии в разрезе форм наставничества приведены в таблице 

ниже: 



эмпатией. 

Педагог- педагог -опытный педагог, имеющий профессиональные 

успехи (победитель различных профессиональных 

конкурсов, автор учебных пособий и материалов, 

участник или ведущий вебинаров и семинаров); 

-педагог, склонный к активной общественной работе, 

лояльный участник педагогического и/или школьного 

сообщества ОО; 

-обладает лидерскими, организационными и 

коммуникативными навыками, хорошо развитой 

эмпатией. 

Работодатель-ученик -неравнодушный профессионал с опытом работы не 

менее 5 лет, активной жизненной позицией, высокой 

квалификацией, показывающей стабильно высокие 

результаты деятельности; -обладает развитыми 

коммуникативными навыками, гибкостью в общении, 

умением отнестись к наставляемому как к равному в 

диалоге и потенциально будущему коллеге; 

-возможно, выпускник ОО. 
 

11
 Критерии выделены в соответствие с требованиями, предусмотренными Методическими 

рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) наставничества обучающихся 
для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 
дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 
образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 
обучающимися 

Для отбора/выдвижения куратора он должен соответствовать критериям по форме 

наставничества «Учитель-учитель» и обладать дополнительно опытом управления 

персоналом, проектами, быть способным ставить SMART-цели, организовывать и 

контролировать работу коллектива, выстраивать коммуникативные каналы с наставниками и 

наставляемыми, вести переговоры с потенциальными партнерами ОО.



 

                                                          Приложение 2 к типовому положению 

о наставничестве образовательной организации 

 

Проект соглашения о сотрудничестве образовательной организации с 

партнером-работодателем. 

СОГЛАШЕНИЕ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ 

« ___» 2020 г. 

«Наименование ОО» в лице  ___________ , действующего на основании 

Устава, именуемое далее «Образовательная организация» и «Наименование 

партнера-работодателя» в лице  ________ ____, действующего на основании 

 ___________________________________ _______________________________, 

именуемое далее «Партнер», совместно именуемые «Стороны», в целях 

реализации на территории Идринского района Целевой модели наставничества 

обучающихся организаций, осуществляющих образовательную деятельность 

по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися, 

заключили настоящее Соглашение о нижеследующем: 

1. Предмет Соглашения 

1.1. Предметом настоящего соглашения является сотрудничество Сторон в 

форме социального партнерства и на безвозмездной основе в целях 

осуществления Программ наставничества Образовательной организации. 

1.2. Целью сотрудничества является организация наставнической поддержки 

обучающихся образовательных организаций Идринского района в рамках форм 

наставничества «работодатель-ученик». 

2. Права и обязанности Сторон 

2.1. Партнер вправе: 

- участвовать в реализации Программ наставничества, реализуемых в 

Образовательной организации; 

- приглашать обучающихся Образовательной организации на мероприятия, 

проходящие на базе Партнера в рамках Программ наставничества, 

реализуемой в рамках форм наставничества «работодатель - ученик»; 

- принимать участие в составлении Программы наставничества 

Образовательной организации, а также знакомиться с информационными, 

организационными и методическими материалами, сопровождающими 

наставническую деятельность в части, его касающейся; 

- размещать информацию об участии своей организации в реализации 

Программы наставничества Образовательной организации в средствах 



массовой информации, в т.ч. в сети Интернет, в целях формирования имиджа 

социально-ответственной организации- работодателя. 

2.2. Участвуя в наставнической деятельности Образовательной 

организации, Партнер принимает на себя следующие обязательства: 

- определяет уполномоченного сотрудника по работе с представителями 

Образовательной организации для оперативного решения вопросов, 

возникающих при совместной работе по внедрению Целевой модели 

наставничества; 

- выдвигает наставников в соответствие с критериями, предложенными 

Образовательной организацией; 

- обеспечивает участие своих наставников в обязательных мероприятиях 

Программы наставничества Образовательной организации; 

- обеспечивает сбор и предоставление наставниками всех документов, 

необходимых для участия в Программе наставничества Образовательной 

организации (например, справок об отсутствии судимости, медицинских 

справок и пр.); 

- оказывает содействие наставническим парам в части реализации 

Индивидуального плана развития наставляемого под руководством 

наставника; 

- несет полную ответственность за действия своих сотрудников, выполняющих 

роль наставников в Программе наставничества Образовательной 

организации. 

2.3. Образовательная организация имеет право: 

- на получение полной информации о результатах проведения Партнером 

мероприятий для участников Программы наставничества на базе Партнера; 

- посещения представителями Образовательной организации мероприятий, 

проводимых Партнером для наставляемых, участвующих в Программе 

наставничества по форме «работодатель - ученик» на базе Партнера, заранее 

согласовав с Партнером время и цель посещения; 

- по согласованию с Партнером размещать информацию о его участии в 

реализации Программы наставничества Образовательной организации в 

средствах массовой информации, в т.ч. в сети Интернет; 

- запрашивать и получать у Партнера информацию, имеющую отношение к 

предмету настоящего Соглашения. 

2.5. Образовательная организация принимает на себя следующие 

обязательства: 

- определяет уполномоченного сотрудника по работе с представителями 

Партнера для оперативного решения вопросов, возникающих при совместной 

работе по организации наставнической деятельности; 

- формирует группу обучающихся, изъявивших принять участие в Программе 

наставничества с участием Партнера; 



- обеспечивает сопровождение наставляемых для участия в мероприятиях на 

базе Партнера, реализуемых в рамках настоящего Соглашения; 

- предоставляет Партнеру всю необходимую информацию о реализации 

Программы наставничества в Образовательной организации; 

- оказывает наставникам-сотрудникам Партнера необходимую методическую, 

консультационную и информационную поддержку; 

- обучает наставников-сотрудников Партнера при условии организации на базе 

Образовательной организации Школы наставника. 

3. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

3.1. Стороны обязуются соблюдать требования в отношении конфиденциальной 

и личной информации, ставшей известной Сторонам в результате исполнения 

настоящего Соглашения, в соответствии с законодательством Российской 

Федерации. 

3.2. Стороны обязуются своевременно информировать друг друга о переносе 

сроков и места проведения запланированных совместных мероприятий, 

проблемах и затруднениях, возникающих при исполнении настоящего 

Соглашения, а также совместно обсуждать и оценивать результаты совместной 

работы. 

3.3. В решении вопросов, не предусмотренных настоящим Соглашением, 

Стороны руководствуются действующим законодательством Российской 

Федерации. 

3.4. Все споры и разногласия по настоящему Соглашению решаются 

путем переговоров между Сторонами. 

3.5. Настоящее Соглашение может быть изменено или расторгнуто по 

соглашению Сторон. Соглашение об изменении или расторжении настоящего 

Соглашения должно быть составлено в письменной форме и подписано 

Сторонами. 

3.6. Настоящее Соглашение вступает в силу с момента его подписания 

Сторонами и действует до_________ г. 

4. Юридические адреса и подписи Сторон 

 Наименование 

образовательной организации   

Наименование партнера-

работодателя 



                                                                                                                                                                                                Приложение 3 к типовому 

положению о наставничестве  

образовательной организации  
ПРИМЕРНАЯ ФОРМА БАЗЫ НАСТАВЛЯЕМЫХ 

 

№ 
ФИО 

наставляе
мо го 

Контактные 
данные для 

связи (данные 
представите 

ля) 

Год 
рождения 

наставляем
ого 

Основной 
запрос 

наставляем
ого 

1 

 

Дата 
вхождени

я в 
программ

у 

ФИО 
наставн
ика 

Форма 
настав 

нич 
ества 

Место 
работы/ 
учебы 

наставни
ка 

Дата 
завершен
ия 
программ
ы 

Результат
ы 

Программ
ы 

 

Ссылка на 
кейс/отзыв 

наставляемого, 
размещенные на 

сайте ОО 

Отметка о 
прохождении 
программы 

2 

1.             

2.             

3.             

4.             

5.             

6.             

7.             

8.             

 

1 
Для чего хочет участвовать в программе наставничества 

2 
Индивидуальный план развития выполнен в полной мере/не в полной мере/не выполнен 

 

 



                                                                                                                                                                                                Приложение 4 к типовому 

положению о наставничестве  

образовательной организации 

ПРИМЕРНАЯ ФОРМА РЕЕСТРА НАСТАВНИКОВ 
 
 
 
 
 

№ ФИО 
наставн

и ка 

Конта

кта 

ые 
данны
е 

ДЛЯ 

связи 

Место 

работы/ 
учебы 
наставни
ка 

Основн
ые 

компете
н 

ции 
наставн

и ка 

Важные 
для 

програм
мы 

достижен
и я 

наставни
ка

1
 

5 

Инте
рес ы 
наста

в 
ника1 

6 

Ресурс 
времени на 
программу 
наставничес
тв а 

17 

Дата 
вхождени

я в 
программ

у 

ФИО 
наставляе

мо го 
(наставля

ем ых) 

Форма 
наставниче

ст ва 

Место 

работы/ 
учебы 
наставляе
м ого 

Дата 
заверше

ни я 
прогрмм 

Результга
ты 
Програм
мы 18 

Ссылка на 
кейс/ 

отзыв 
наставника

, 
размещенн

ые на 
сайте 

1.               

2.               

3.               

4.               

5.               

6.               

7.               

8.               

9               



                                                                                                              Приложение 5 к типовому 

положению о наставничестве  

образовательной организации 

 

Форма заявления кандидата в наставники 

Директору «__________________» 

___________________________________ 

___________________________________ 

(полные ф.и.о. и должность кандидата в наставники) 

 

ЗАВЛЕНИЕ 

Прошу считать меня участвующим(ей) в отборе наставников в Программу 

наставничества «Наименование ОО» на 202_ -202_учебный год. 

Контакты кандидата: тел. ____________ E-mail: _____________  

К заявлению прилагаю: 

1. портфолио на _ листах 

2. согласие родителей (законных представителей) {для наставников- обучающихся) 

3. справку об отсутствии судимости {для наставников - представителей 

работодателей) 

4. медицинскую справку {для наставников - представителей работодателей) 

5.  __________________________________________ на ___ листах 

(иные документы, которые кандидат посчитал нужным представить) 

С Положением о наставничестве «Наименование ОО» ознакомлен(а).  

Дата написания заявления 

« __ » __________ 20 _ г. ____________   _____________  

Подпись Расшифровка подписи 

Подтверждаю свое согласие на обработку своих персональных данных порядке, в 

установленном законодательством РФ 

«____»_________20__ г                _____________  _____________  

                                                              Подпись                      Расшифровка подписи 

  

 

 



                                                                                                              Приложение 6 к типовому 

положению о наставничестве  

образовательной организации 

Формат портфолио наставника и куратора 

(для педагогов, представителей работодателей) 

фото ФАМИЛИЯ, ИМЯ, ОТЧЕСТВО 

Направления профессиональной деятельности и 

интересы, в рамках которых осуществляется 

наставническая деятельность: 

(например: наставничество над молодыми 

специалистами, методическое сопровождение 

преподавания  дисциплин 

(указать, каких), организация образовательного 

процесса, решение конкретных психолого-

педагогических и коммуникативных проблем 

обучающихся и др.) 

Образование: наименование организации, которую окончил наставник (город, 

год окончания) 

Должность в настоящее время: 

Профессиональный опыт, стаж работы: краткое перечисление должностей и 

мест работы 

Опыт работы наставником: ... лет 

Профессиональные 

достижения 

- Автор методических разработок (указать); 

- Победитель Конкурса ... (название, номинация, год) 

Профразвитие по 

профилю  

наставнической 

деятельности 

- 

-2015 г. - дополнительная профессиональная 

программа «...» ( час.),...; 

Работа в качестве 

эксперта, члена 

рабочих групп и др. 

- эксперт конкурса ... г.; 

- член рабочей группы по разработке ... г.; 

- член комиссии по ... г.; 

- член жюри районного, краевого конкурса ... г.; 

- российский эксперт международного проекта ... г.; 

Наиболее значимые 

публикации 
-  . . .  

Наиболее значимые 

грамоты и 

благодарности 

- Благодарность Агентства ... за (... г.); 

- Почетная Грамота ... за внедрение (... г.); 

- Благодарственное письмо ... за значительный вклад 

в (... г.); 

 



                                                                                                               

Формат портфолио наставника 

(для обучающихся) 

фото ФАМИЛИЯ, ИМЯ, ОТЧЕСТВО  
Интересы, в рамках которых осуществляется 

наставническая деятельность: 

(например: формирование социального капитала, 

приобретение навыков наставничества, поиск 

единомышленников для реализации проекта...) 

Место учебы указать образовательную организацию, курс/класс 

Мои достижения в 

учебе 

Например: 

- отличник в учебе или высокие оценки (не ниже «4») по 

гуманитарным дисциплинам; 

- победитель/лауреат районного, краевого конкурса ... 

Мои достижения в 

спорте 

Например: 

- имею первый юношеский разряд по шахматам; 

- чемпион по ... в ... году; 

Мои достижения в 

творчестве 

Например: 

- победитель/лауреат районного, краевого конкурса ... 

Мои достижения в 

общественной 

работе 

Например: 

- лидер общественной организации учащихся «...»; 

- активный участник «Юнармии» Идринского района с 

2018 г. (что сделано); 

 

Наиболее 

значимые грамоты 

и благодарности 

Например, 

- Благодарность ОО .. «За успехи в учебе» (2018, 2019 гг.); 

 

 

  



                                                                                                                Приложение 7 к типовому 

положению о наставничестве  

образовательной организации 

 

КОНЦЕПЦИЯ 

«Школы наставника» 

«Школа наставника», как постоянно действующая коммуникативная площадка 

для взаимодействия наставников в «Наименование ОО», создается с целью оказать 

им методическую и практическую помощь в осуществлении наставнической 

деятельности. 

В процессе осуществления наставнической деятельности наставники 

сталкиваются с различными проблемами: 

1. управленческого характера: 

- ошибки в планировании работы наставников с наставляемыми, и, как результат, - 

формальный подход к работе с ними со стороны части наставников; 

- недостаточно проработанная система материальной и нематериальной 

мотивации наставников и наставляемых; 

- слабое использование в управлении наставничеством проектного подхода; 

- неэффективное управление коммуникациями между наставниками и 

наставляемыми; 

2. социально-психологического характера: 

- пассивное взаимодействие наставляемого с наставником, в том числе - при 

выполнении его заданий; 

- избегание ответственности наставляемыми при осуществлении мероприятий, 

предусмотренных Индивидуальным планом развития наставляемого; 

- излишняя самоуверенность наставляемых, которая выливается в агрессивную 

реакцию во время взаимодействия с наставником; 

- появление внутренней конкуренции, когда товарищеский долг начинает тяготить 

наставника; 

- чувство обиды наставника на растущую независимость своего наставляемого; 

- недовольство наставляемого тем, что наставник преждевременно снял свою опеку 

и др. 

Вышеизложенное определят задачи и форматы работы «Школы наставника». 

Задачи «Школы наставника»: 

- обеспечить эффективную обратную связь с наставниками, совместный поиск 

способов преодоления типичных трудностей, возникающих в ходе работы 

наставников; 

- оказать методическую и практическую помощь наставникам в планировании их 

работы, обучении и воспитании лиц, в отношении которых осуществляется 

наставничество; 

- изучить, обобщить и распространить положительный опыт работы наставников; 



- координировать работу наставников, обеспечить их участие в развитии кадрового 

потенциала «Наименование ОО»; 

- повысить роль и престиж наставников; 

Форматы работы «Школы наставников»: 

- регулярные организационные встречи для осуществления обратной связи с 

наставниками и с наставляемыми, успешно прошедшими наставничество; 

- проведение обучающих мероприятий, «воркшопов», «world-caffe» и др. по 

актуальным вопросам наставничества; 

- организационные встречи на базе различных образовательных организаций или 

организаций-партнеров, достигших наилучших результатов в работе с 

наставляемыми лицами; 

- презентации опыта внедрения наставничества на коммуникативных 

мероприятиях, организуемых в «Наименование ОО» (Педагогические чтения, 

конференции, отчетные мероприятия и др.) и за ее пределами; 

- «круглые столы» по вопросам совершенствования института наставничества в 

системе образования; 

- общественное обсуждение и экспертиза нормативных, инструктивных и 

методических документов, разработанных для сопровождения наставнической 

деятельности «Наименование 00» и др. 

Содержание мероприятий «Школы наставника» 

Перечень вопросов, рассматриваемых на форматных мероприятиях «Школы 

наставника», определяется, исходя из результатов проводимого мониторинга 

потребности в обучении наставников и организации обратной связи с ними, и 

нацелен на развитие дефицитных компетенций лиц, осуществляющих 

наставническую деятельность, в следующих областях: 

- управление конфликтами; 

- тайм-менеджмент; 

- управление проектами; 

- управление мотивацией наставляемых; 

- документационное обеспечение наставнической деятельности; 

- управление талантами; 

- управление личным имиджем; 

- управление стрессами; 

- психологические аспекты осуществления наставнической деятельности; 

- подготовка к аттестации педагогических кадров; 

- направления развития и совершенствование технологий наставничества в системе 

образования; 

- лучшие практики наставничества и др. 

Встречи участников наставнической деятельности «Наименование ОО» проводится 

не реже, чем один раз в квартал.



                                                                                                                                                                                                         Приложение 8 к типовому 

положению о наставничестве  

образовательной организации 

SWOT-анализ Программ наставничества
 

Формы наставничества «ученик - ученик» 
Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Сильные стороны: Слабые стороны: 

Внутренние — значительная доля участников (%), которым 

понравилось участие в Программе, и которые готовы 

продолжить работу; 

— наставляемые (%) стали интересоваться новой 

информацией (подписались на новый ресурс, прочитали 

дополнительно книгу или статью по интересующей теме); 

— у участников Программы (%) появилось лучшее 

понимание собственного профессионального будущего, 

возрос интерес к одной или нескольким профессиям; 

— у участников Программы (%) появилось желание 

изучать что-то помимо школьной программы/программы 

СПО, реализовать собственный проект в интересующей 

области; 

— у наставляемых (%) появилось желание посещать 

дополнительные спортивные мероприятия; 

— у наставляемых (%) появилось желание посещать 

дополнительные культурные мероприятия; 

— значительная доля наставляемых (%), которые 

планируют стать наставником в будущем; 

— повысилась успеваемость наставляемых (значения); 

— эффективная система мотивации участников 

Программы; 

— достаточность и понятность обучения наставников; 

— значительна доля участников (%), которым не понравилось 

участие в Программе, поэтому они не готовы продолжить работу в 

ней; 

— низкая активность участников Программы (нет желания 

посещать дополнительные творческие кружки, объединения); 

— участники Программы (%) не интересуются новой 

информацией; 

— участники Программы (%) не интересуются профессиями, 

не готовы изучать что-то помимо школьной программы/программы 

СПО, реализовать собственный проект в интересующей области; 

— наставляемые (%) не готовы посещать дополнительные 

спортивные и культурные мероприятия; 

— неэффективная/непроработанная система мотивации 

участников Программы; 

— не организовано систематическое развитие и методическая 

поддержка наставников; 

— отсутствует регулярная обратная связь наставников с 

куратором; 

— инфраструктура наставничества (материально- техническая, 

— ...) в 00 не позволяет достичь в полной мере цели и задач 

Целевой модели; 

— высокая перегрузка наставников, как следствие — 

невозможность регулярной работы с наставляемыми; 

— дефицит учеников/студентов, готовых и способных 



Внешние Возможности1: 

— информационно-методическая Поддержка ОО при 

внедрении Целевой модели со стороны Министерства 

образования Красноярского края; 

— акцентирование внимание государства и общества на 

вопросы наставничества; 

— наличие федеральных и региональных программ и 

проектов, предусматривающих финансирование на 

конкурсных условиях новых проектов ОО; 

— наличие многочисленных предложений от ИТ- 

платформ для осуществления дистанционного обучения; 

— активное внедрение в РФ и Красноярского края 

проектного управления; 

— Край и муниципалитет проводят разнообразные 

культурные, спортивные, патриотические мероприятия, в 

которых могут принять участие ученики/студенты в раках 

Программы наставничества; 

Угрозы: 

— нестабильность внешней социально-экономической среды 

функционирования ОО; 

— низкая включенность, отсутствие заинтересованности 

родителей (законных представителей) в результатах обучения и 

воспитания обучающихся (учеников школ/студентов ПОО); 

— финансовая и организационная оптимизация сети ОО в 

Красноярском крае и Ермаковском районе; 

— переход на преимущественно дистанционное обучение 

(подрывает основу наставничества); 

— миграционный отток трудоспособного населения из района; 

— отсутствие финансирования проекта внедрения Целевой 

— модели; 

— вовлечение обучающихся вне ОО в антисоциальные 

структуры и организации; 

— агрессивная Интернет-среда, оказывающая негативное 

влияние на обучающихся в ОО; 

 

 

                                                           
 


