[Tpunoxenue 1

k mpukazy Ne 27/01-05 ot 19.02.2021
oTJiena 00pa3oBaHus aAMUHUCTPALUH
WNnpunckoro paiioHa.

TumnoBoe nojokeHUe 0 HACTABHUYECTBE 00Pa30BaTeJIbLHOM OPpraHu3aluu

1. O0mMe mMoJI0KeHUA

1.1. Hacrosimee Ilomoxenue o HactaBHMuYecTBe (manee - Ilomoskenue)
pazpaborano B cooTBercTBUE ¢ DenepanbHbiM 3akoHOM OT 29.12.2012 Ne 273-
®3 «0O6 oOpazoBanuu B Poccwuiickoii ®enepauun», pacnopsKECHHEM
Munnpocsemennss Poccum ot 25.12.2019 Ne P-145 «OO0 yrBepkaeHUu
Metogosiorud  (LeaeBod  MOJeIM) HAacTaBHMYECTBA  OOydarolmuxcs IS
OpraHu3alliii,  OCYIIECTBIISIONIMX  OOpa3oBaTEIbHYIO  JEATEIBHOCTh IO
00111€00pa30BaTEIIbHBIM, JOTIOJITHUTEIIbHBIM 00111e00pa30BaTEIbHBIM u
nporpaMmam cpefHero npodeccuoHaIbHOrO 00pa3oBaHHs, B TOM YHCIE C
OPUMEHEHUEM JIYYIIMX MPaKTUK OOMEHa OMNBITOM MEXAYy OO0yJarouuMucs,
[Tucemom MunnpocBemienuss Poccun ot 23.01.2020 Ne MP-42/02 «O
HallpaBJICHUW  LEJIEBOM  MOJEIM  HACTaBHUYECTBA M METOJIUYECKUX
pekoMeHanui» (BMecte ¢ «MeToIMYEeCKUMH PEKOMEHIAIMAMU 10 BHEIPEHUIO
MeTonoJorTuu  (LIeTIeBOM  MOJeNM) HAcTaBHUYECTBA  OOydaromuxcs st
OpraHu3aliii,  OCYHICCTBIISIONIMX  OOpa3oBaTEIbHYIO  JEATEIBHOCTh IO
00111600pa30BaTEIIbHBIM, JOTIOJITHUTEIIbHBIM 00111e00pa30BaTEIbHBIM u
nmporpaMmaM CpeJHero MnpodeccHoHaIbHOrO0 00pa30BaHUs, B TOM YHCIE C
MPUMEHEHUEM JIyUIlIUX MPaKTUK OOMEHa OMBITOM MEXIY OOYyYaloIIUMUCS») U
omnpenesieT MOPsA0K OpraHu3allui HACTaBHUYECTBA JJISI BHEIPEHUSI MPAKTHKO-
OPUEHTUPOBAHHBIX u TUOKHX 00pa3oBaTeIbHBIX TEXHOJIOTUH B
oOmeoOpazoBarenbHbix — opranuzamusx (mamee - OO) wu  opranuzanui
JIOTIOJTHUTENIHHOTO 00pa3oBanusi MapuHCcKoro paiioHa.

1.2. Hactosimiee ITonoxenue:

—  ompenensier Ueib U 3a/1aud HACTABHUYECTBA B COOTBETCTBUE C
METOJ10JI0THEN (1IeTIeBOM MOJIEBI0) HacTaBHUUYECTBA (nasiee - LleneBas
MO/IEJIb);

—  yCTaHaBJIMBAET MOPSIIOK OpraHU3aIlii HACTABHUYECKOU JIeSITEIIbHOCTH;
—  OMNpeJensieT npaBa U 00s13aHHOCTH €€ YYaCTHUKOB;

—  ompenenseT TpeOOBaHUs, IPEAbIBISICMbIC K HACTABHUKAM;

—  yYCTaHaBJIMBAET CIIOCOOBI MOTHBAITUU HACTABHUKOB M KYpaTOPOB;

—  ompenenseT TpeOOBaHUSA K IPOBEACHUI0O MOHUTOPWHTA WM OIECHKH
Ka4yecTBa Mpollecca peann3alii HaCTaBHUYECTBA B 00IIe00pa3oBaTeIbHON
OpraHM3allii ¥ OpTaHW3alui JOTMOJHUTEIBHOTO OOpa30BaHHUS H €ro
s pexTuBHOCTH.

1.3. Yyactaukamu cucrembl HacTaBHU4YeCTBA B OO SBIISIOTCA:
— HACTaBHUK;



—  JHII0, B OTHOILIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUUECTBO

(manee - HacTaBISIEMBbIN);

—  pykoBoautens OO;

—  KypaTop HacTaBHHYecKoH aearenbHocTd B OO;

—  poxuTenu (3aKOHHBIE PEACTABUTENN) 00YUAIOIIUXCS;

—  BblmyckHukH OO;

—  y4YacTHUKHM Owu3Hec-cooOllecTBa, B TOM 4dHCIe - paboTomaren,
MPEACTABUTENN 00pPa30BaTEIbHBIX OPraHU3aluii, MPOPECCUOHAIBHBIX COOOUIECTB
NICUXOJIOTOB M  TEAAaroroB, COTPYJHUKH OpPraHoB BIacTU B  cdepe
3/IpaBOOXPAHEHUS] U COLIMATIBLHOTO Pa3BUTHS, MPEACTABUTEIN BIACTH U OPTaHOB
MECTHOTO CaMOYTIpaBJICHHUsI M JPYrHe CYOBEKThl U OpraHu3aluu, KOTOpHIE
3aWHTEPECOBAHBI B peaH3ali IPOrpaMM HACTaBHUYECTBA.

2. Heab ¥ 3a1a4M HACTABHUYECTBA.
DyHKIUHN 0011e00Pa30BaTEIbHON OPraHM3alMM U OPTraHU3 AU
JAOMOJHUTEIBHOT0 00pa30BaHus B 00/1aCTH BHEJAPEHUs Le1eBOi
MO/ e/ HACTABHMYeCTBA.

2.1. llenpl0 HACTaBHUYECTBA SBJISICTCS MaKCUMaJIbHO TIOJHOE PACKPBITHE
MOTEHI[MaNa JTMYHOCTH HACTaBIIIEMOIr0, HEOOXOAUMOE ISl YCHEIIHOW JINYHOU U
NpOoQECCHOHAIBHOM ~ caMOpeanu3aluy, 4Yepe3  CO3JaHue  YCIOBUM IS
dbopmupoBanust SPPEKTUBHONW CUCTEMBbl TOMJIEPKKH, CaAMOOIpPEACICHU |
npodecCUOHANIBHOM OpHeHTaluu olOydJaromuxcs B Bo3pacte oT 10 jet, a Takxke
OKa3aHWe MOMOIIM MeJIaroruueckuMm padbotHukaMm (nanee — mnenaroru) OO B ux
NpOQECCUOHAIBHOM  CTAHOBJIEHUHM,  MOPUOOpEeTeHHH  MPOdEeCcCUOHATBHBIX
KOMITETEHIINH, HEOOXOIUMBIX JIJISl BHITIOJIHEHUS TOJPKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH.

3agauamMu HACTaBHUYECTBA SIBJISIOTCS:

—  yAyylleHWe TIoKaszareleid B  00pa3oBaTENbHOW, COIMOKYJIBTYPHOM,
CIIOPTUBHOM U APYTHX chepax nesaTeIbHOCTH;

—  TOATOTOBKAa OOydYaromerocs K CaMOCTOSATEIIBHOM, OCO3HAaHHOM U
COIIMAJIbHO- MTPOAYKTUBHOMU JIESITEIbHOCTH B COBPEMEHHOM MUPE, COJICHCTBUE €r0
npodecCUOHATLHONW OpPUEHTALINH;

—  paCKpbITHE JIMYHOCTHOTO, TBOPYECKOTO U MPO(PECCHOHATILHOTO MOTEHIIHAIA
oOyyaromuxcsi, MojaaepkKka (HOPMUPOBAHUS U peAIM3ALMUA WX WHIUBUIYATHLHON
00pa3oBaTenbHON TPAEKTOPUY;

—  oOyyenue HacTaBiasieMblX 3(ddexkTuBHBIM  (opmMaM U METoJaM
WHJMBUAYaJILHOTO Pa3BUTHS U pabOTHI B KOJIJICKTURE;

—  (GOpMHpOBaHHE y  HACTABISIEMBIX  CIOCOOHOCTH  CaMOCTOSITENIBHO
MIPEOJI0JICBATh TPYIHOCTH, BOZHUKAIONIHE B 00pa30BaTEIbHOM, COIMOKYIBTYPHON
U Apyrux cepax, a Takke MPHU BHITIOTHEHUHN JOJIKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH;

—  yCKOpeHHe mporecca NpodecCHOHATBLHOTO CTAHOBJICHHUS M Pa3BUTHS
MeJaroroB, pa3BUTHE UX CIHOCOOHOCTH CaMOCTOSITENIbHO, KAa4eCTBEHHO U
OTBETCTBEHHO BBITOJHATh BO3JIOKCHHBIC (DYHKITMOHABHBIE OOS3aHHOCTH,
MOBBILIATH CBOM MPO(ECCUOHATLHBIA YPOBEHB;



—  COKpamieHwe Imepuona Npo(ecCHOHATFHON M COIHMAIBHOW aJanTaiuu
MeJIaroroB MpH MprueMe Ha paboTy, 3aKperieHue negarornaeckux kaapos B OO u
co3JaHue  OJarompusTHBIX  YCIOBUH It WX  NpOGECCHOHAIBHOTO U
JIOJBKHOCTHOTO Pa3BUTHS;
—  coszmanue ycnoBui s 3G (HEKTUBHOTO 0OMEHA JTUYHOCTHBIM, KU3HEHHBIM
U TPO(ECCHOHATBHBIM OMBITOM JUISI KaXJA0ro CyOBheKTa 00pa30BaTeIbHON W
npodeccoHanbHON  NEATeNbHOCTH,  y4YacTBYIOIIMX B  HACTaBHUYECKOU
NEeSITEBHOCTH;
—  BbIpa0OTKa Yy YYAaCTHHKOB CHUCTEMbl HAaCTaBHMYECTBA  BBICOKHX
npodeccruoHaIbHBIX u MOPAJIbHBIX KauecTB, 00pPOCOBECTHOCTH,
OTBETCTBEHHOCTH, JAUCIUIUIMHUPOBAHHOCTH, WHUIIMATUBHOCTH, CO3HATEIHLHOTO
OTHOUIEHUS K UHJMBUIyaIbHOMY Pa3BUTHUIO;
—  (dopmupoBaHue OTKpbITOro u 3PdexkTuBHOro coodmectBa Bokpyr OO, B
KOTOPOM BBICTPOEHBI JOBEPUTEIBHBIE W MAPTHEPCKUE OTHOILICHHS MEXIY €ro
YYaCTHUKAMU.

2.2. Bueapenue 1eneBoil monenu HactaBHudyectBa B OO mpenmnonaraet
OCYILIECTBJICHUE CIAEAYIOIUX QYHKITUNI:
—  peamuzanus MeponpusaTHh  «/{OpOKHOM KapTel» BHEIPEHHs LEJICBOU
MOJIETU HACTaBHUYECTBA;
—  exerojgHas pa3paboTka, yTBepkaeHue u peanusauua IIporpamm
HaCTaBHUYECTBA,
—  Ha3HayeHUe KypaTopa, OTBETCTBEHHOI'O 3a OpPraHu3aldi0 BHEAPEHUS
Lenesoit moaenau B OO;
—  TPUBJICYCHUE HACTAaBHUKOB, OOy4YE€HHE, MOTHBAIMS W KOHTPOJIb 3a HX
JEeSATEIbHOCTHIO;
—  uH(pacTpyKTypHoe (B TOM 4YHClI€ - MaTepUaJbHO-TEXHUYECKOE,
MH(})OPMAITMOHHO-METOANYECKOE) 0OecTeueHe HaCTABHUYECTBA;
—  OCYUIECTBJIEHUE NMEPCOHUPHUIMPOBAHHOTO YUETa OOYUAIOIIMXCSI, MOJIOBIX
CMEeUMAIUCTOB W TEAaroroB, y4aCTBYIOIIMX B HACTaBHUYECKOW JAESATEIbHOCTH
00;
—  MPEIOCTaBJICHHE [aHHBIX MO WUTOTaM MOHUTOPHHIA U OLIEHKA KayecTBa
[Iporpammbel  HactaBHudecTBa B OO, mokazarteneir  dddexTuBHOCTH
HACTaBHUYECKOW JIEATETLHOCTH B OTAeNe  00pa3oBaHHS aIMUHUCTPAIUH
WUnpunckoro parioHa;
—  TpOBEJEHHWE BHYTPEHHETO MOHHUTOPWHTA peanu3anuu U dPPEeKTHBHOCTH
HAaCTaBHUYECTBA,
—  o0Oecnieuenne (QopMupoBaHus 0a3 JaHHBIX UM JY4YIIUX MPAKTUK
HacTaBHHYECKOU JesaTeabHocT B OO;
- oOecrieyeHue YCIOBUU MJis TMOBBIMICHUS YPOBHS NPO(EecCHOHATBbHOTO
MacTepCcTBa MEAAroruyeckux pabOTHUKOB, 3aJIECTBOBAHHBIX B peaU3alllU
LIEJIeBOM MOJIEIM HACTABHUYECTBA, B (JOpMaTe HEMPEPHIBHOTO 00pa30BaHUs.



3. Ilopsaaok oprann3anum HACTABHUYECKOM 1eATEJIbHOCTH

3.1. HacraBHuyeckasi [€STENIbHOCTh OCYIIECTBIAETCS HAa OCHOBAHUU
Hacrosuero [lomoxenus, «JlopoxHon kaptel» BHeapeHus LleneBor Monenu u
[Iporpammel HactaBHHuecTBa OO.

[Iporpamma HacTaBHUYECTBAa pa3padaTbIBaeTCsl KypaTopoM (C ydacTueMm
HACTAaBHUKOB) U BKJIIOYAET B CEOSI:

- peaimmzyemblie B OO (popMbl HaCTaBHUYECTBA (KYUEHUK - YUCHUK»; «Ie1aror -
VUCHHK»; «IEJAaror - IENaror»; «paboTomareldb - YUECHHK») € Yd4eToM
BapHalMii pOJIEBBIX MOJIENIEH MO KaX 101 popme;

- TUIOBBIE  WHJUBUAYaJIbHbIC  IUJIAHBI  PA3BUTHSl  HACTABIISIEMBIX  MOJ
PYKOBOJICTBOM HAaCTaBHUKa (Jajee - WHAWBUIYAJIbHBIC IUIAHBI) MO KaXJIOH
dbopMe HacTaBHMYECTBA, HAa OCHOBE KOTOPHIX HACTaBHUYECKHE Mapbl
(HacTaBisieMbli C HACTaBHUKOM) pa3padaThIBalOT CBOM WHJWBHUAYaJIbHBIE
IJIaHbI C YYE€TOM BBIOPAHHOM POJIEBOI MOJENH.

3.2. OTBETCTBEHHOCTh 3a OPraHHU3alMI0 U PE3yJIbTaThl HACTABHHUYECKOMN
NEeATEIbHOCTH HeceT pykoBoauTesnb OO, KypaTop HACTABHUYECKON IESITETbHOCTH
Y HACTAaBHUKHU B PaMKaX BO3JIOKEHHBIX HA HUX O0S3aHHOCTEH MO OCYIIECTBICHUIO
HactaBHuyecTBa B OO.

3.3. HactaBHMYECTBO yCTaHABIMBAETCS B OTHOLIEHUH HYXIAIOLIUXCSA B HEM
JUI, WCHBITHIBAIOMIUX TMOTPEOHOCTh B Pa3BUTHH/OCBOCHUM HOBBIX MeTa-
KOMIETEHIUHN 1/WiK npo(ecCuoHaIbHbIX KOMIIETCHIIUH.

HactaBHHYeCcTBO yCTaHABIMBACTCS JI CICAYIONIUX KaTEropuid y4aCTHUKOB
o0pa3oBaTenpHOTO Ipolecca:

- oOyuaronuecs B Bo3pacTe oT 10 jeT, W3BSABHUBIIME KEIaHUE B Ha3HAYCHUU
HACTABHUKA,;

- TeIaroruvyeckrue paboTHUKH, BHOBb MPUHATHIE HA paboTy B OO;

- Tefaroruveckue pabOTHUKU, U3bSIBUBIIHUE J)KEJIAHUE B HA3HAYCHUH HACTaBHUKA.

3.4. HacraBHUKaM# MOTYT OBITh:

- yyaluecs;

- BBIIIYCKHHUKU;
- POJIUTENH (3aKOHHBIC MPEICTABUTEIH ) o6yqafomnxc>12;

- TIEJIaroru ¥ MHbBIC JoLKHOCTHBIC Jauiia OO0,

- COTPYIHUKH NPENIPUATAN U OpPTaHU3ALUKA, HEKOMMEPUYECKUX OPraHU3alvui U

UHBIX OpraHu3auuii JoObIX (OpM COOCTBEHHOCTH, HM3BSBUBIIMX TOTOBHOCTb

IIPUHATH y4acTHUE B peanusauuu LleneBont monenu.

! [Tpumeuanue: kaxaas OO BeIOMpaET BO3MOXKHBIC TSI peau3aiui (opMbl HACTAaBHUYECTBA

2 He MOTYT GBITh HACTABHHKOM U CBOETO pebeHKa B pamkax L{emeBoii Moeny.



Kputepuu otb0opa/BBIABHKEHUS HACTABHUKOB M KypaTopa MPECTaBICHBI B
[Ipunoxenun 1.

3.5. HazHaueHne HacCTaBHUKOB IPOUCXOAUT Ha JOOPOBOJILHOM OCHOBE.

3.6. HacrtaBHUK OJHOBPEMEHHO MOXET OCYIIECTBISTh MEPONPUITHUS
HACTaBHUYECKOW NEATCILHOCTH B OTHONIICHWH HE 0OJiee JBYX HACTABISICMBIX,
WCKIIFOUYCHHE - TPYMIOBBIE (OpMBI pabOThHl (0O0ydaromme, KOMMYHUKATUBHEBIE U
UHBIE MEPONPUSITHS), 10 COTJIACOBAHUIO C HACTABHUKOM M HACTaBIIIEMBIMH.

3.7. lnuTenbHOCTh M CPOKM  HAacCTaBHMYECTBA  YCTAHABIMBAIOTCS
UHAMBUIYAbHO U1 KaXJOW HacTaBHMYECKOW mapel (HO He Oonee 1
KaJleHJapHOIO0 TO0Ja) B 3aBUCMMOCTH OT IUIAHUPYEMBIX  pE3YJIbTaToOB,
c(hOpMyYITUPOBAHHBIX B MHJIUBHUIYaIbHOM IIaHE 10 UTOTaM aHaJKu3a MOTPEOHOCTH
B Pa3BUTHUH HACTABIISIEMOTO.

B ciyyae ObICTpPOro U YCIEIIHOTO OCBOSHUS JIUIIOM, B OTHOIIIEHUH KOTOPOTO
OCYILIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, HEOOXOIUMBIX KOMIETEHIIUM, HACTABHUYECTBO
M0 COIJIaCOBAaHUIO C HACTaBHUKOM W KypaTOpOM MOXET OBITh 3aBEpILICHO
JOCPOYHO.

Cpoxk HacTaBHMYECTBA MOXET OBITh MPOJJIEH B CJlIydyae BPEMEHHOMU
HETPYAOCIOCOOHOCTH,  KOMaHJMPOBKM  WJIM  HMHOTO  TPOJOHKUTEIHLHOTO
OTCYTCTBHUS IO YBaXKUTEIbHBIM NPUYMHAM HACTABHHKA WIIM JIMIA, B OTHOLICHHUU
KOTOPOT'0 OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO.

3.8. 3ameHa HacTaBHUKA MNPOU3BOAUTCA MpukazoM pykoBoautens OO,
OCHOBAHHMEM MOTYT BBICTYNATh CJIEIYIONTUE 00CTOSTEIHCTRA!

- TpEeKpallleHHe HAaCTABHUKOM TPYIOBbIX OTHOMIEHH ¢ OO;

- TICUXOJIOTUYECKasi HECOBMECTUMOCTh HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO;

- CHCTEMaTUYeCKOE HEUCITOJTHEHUE HACTABHUKOM CBOUX OOS3aHHOCTEH;

- TPUBJICUCHUE HACTABHUKA K JUCITUIIIIMHAPHON OTBETCTBEHHOCTH;

- 000CHOBaHHAasl TMpochb0a HACTAaBHUKA WJIM JIMLA, B OTHOIIEHHH KOTOPOTO
OCYUIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO.

[Ipu 3ameHe HacTaBHUKA NIEPUO]T HACTABHUUYECTBA HE MEHSIETCSI.

3.9. Dranbl HacTaBHUYECKOW JesaTeabHOCTH B OO OCYLIECTBISAIOTCS B
cooTBeTCTBHE C «JlopoHOW KapTon» BHeapeHus lleneBol mopenu u
BKJIFOYAIOT B CE0SI CEMb ITAIOB:

Oran 1. IlogroroBka ycnouii mis 3amycka LleneBoir Moaenu;

Ortan 2. DopmupoBanne 0a3bl HACTABIISIEMBIX;

Ortan 3. ®opmupoBanue 0a3pl HACTABHUKOB;

Ortam 4. OT00p/BBIIBIKEHIE HACTABHUKOB;

Otan 5. ®opmMupoBaHre HACTABHUYECKUX Map/TPYIIIL;

Oran 6. Opranuzanus 1 OCyIIEeCTBICHUE paOOThl HACTABHUYECKUX Map/TPYIIIL;
Otan 7. 3aBepiieHue BHeApeHus L{eneBoit Moaenu.

3.10 Ha nepBoM »3Tame NPOUCXOAUT MOATOTOBKA YCIOBHM [IJIsl 3aImyckKa
HactaBHuuectBa B OO, BKitoyaromas B ce0si HHPOpMUPOBaHUE MOTEHIIUATBHBIX
YYaCTHUKOB HACTAaBHUYECKOM JAESTENbHOCTH, OINPEIEICHHE 3auHTEPECOBAHHBIX
aynuTopuii, cOOp W 00pabOTKy MpeaBAPUTENBHBIX 3aMPOCOB HACTABIISEMBIX,
ompenaeneHue ¢GopM, pOJEBBIX MOJEIeH HACTaBHUYECTBA Ha ONMXKaMIIUNA TO,



ucxoasd u3 norpedbHocrer OO, 3akiOYeHUWE NapTHEPCKUX — COTJIAlIEHUI

(ITpunoxxenwue 3) ¢ opraHU3aUSAME - CONUATBHBIMH MAPTHEPAMU, YIaCTBYIOIUMU

B peanu3anuu nporpamm HactaBHudecTBa OO.

3.11. Ha BTOpOM 3Tame COCTaBIISETCS MEPEUYCHDb JIUIL, KETAIOIMIUX HWMETh
HacTaBHUKOB (IIpmwiioskeHue 3), MNpPOBOAWUTCA YTOUHSIIONIMI aHAIU3 UX
NOTPEOHOCTH B 00YUYCHHUH, HAITPUMEP, C MTOMOIIBIO JUATHOCTUYECKUX Oeces.

Ha nanHom 3tamne cobuparoTrcsi:

— corjacusi Ha OOpaOOTKy IE€PCOHAJbHBIX JAHHBIX OT TEX YYaCTHUKOB
IIporpammel HactaBHudectBa B OO, KOTOpbIE €lle HE JaBalld TaKOIro
corjacus,

— corjmacuss Ha Yywactue B Ilporpamme HacTaBHMYECTBa OT OyaylIux
YYaCTHUKOB HACTABHUYECKOM MIEATENIBHOCTH M UX POJUTENEH (3aKOHHBIX
TPeICTABUTEIIEHN), €CITH YIACTHHKU — HECOBEPIICHHONCTHHE .

3.12. Ha TperbeM »dTame NPOBOAMUTCA OpraHU3alMOHHAs padoTa 1o
(dbopmHpoBaHUIO 0a3bl JAaHHBIX MMOTEHUUAIbHBIX HACTABHUKOB C OPUEHTALMEN Ha
KpUTEpUH 0TOOpa/BhIIBHKEHNS HacTaBHUKOB (IIpuoxenue 1).

3.13. Tlo mroram 4eTBepTOrO 3Tana GOpMUPYETCS M YTBEPIKIAETCS PEECTP
HacTaBHUKOB  (cM. IIpwnoxenue 4), mNOpoumIeamIMX  BBIABMKEHUE  HWIU
TpeBAPUTEBHEIH 0TGOp”,

BoiaBukeHHe HAcTaBHMKA/KOB M KypaTopa MOXKET OCYLIECTBIATHCS Kak
aAMUHUCTPALMEH, TaK M KOJUIEKTUBOM COTPYJIHHUKOB. B mepBoM ciyyae
cocraBisieTcs: MpoekT mnpukaza OO ¢ NpHIOKEHUEM JIMCTa COIIACOBaHUA,
HaIpaBJIsIEMbI TOTEHIMATbHBIM HACTABHUKAM U KypaTopy JJIsi O3HAKOMJICHUS U
cornacoBaHus. Bo BTOpoM ciydae mNpHKa3 H3MaeTCd HAa OCHOBaHUU
MPEACTABICHUS]  KOJUIEKTHBA  COTPYJHUKOB  (MHUUMATUBHOW  TPYMIIBI,
CTPYKTYPHOTO Mojipa3zieneHus, komuccuu, coBera OO, poauTeIbCKOr0 KOMUTETA
U JIp.), COCTABJICHHOTO B MTPOU3BOJIbHOU (popme Ha umst pykoBoauTeis OO.

[IpeaBapuTenbHblii OTOOP HACTaBHMKOB OCYILIECTBISIETCA Ha OCHOBE UX
3asBieHuil (ITpunoxenue 5). [ns mpoBenenust ot00pa NpUKa3oM PYKOBOJIUTENS
OO co3pmaeTcss KOHKYpCHasi KOMHUCCHS M3 3-5 YEJOBEK, KOTOPYIO BO3IJIABISET
pykoBoautenb OO, 1 B KOTOPYIO BXOJUT KypaTop.

Bce nHactaBHMKM © KypaTtop TroToBAT cBou moptdoauno (IIpumoxenue 6),
KOTOpbIE BMECTE€ C PEECTPOM HACTAaBHUKOB pa3Memiarorcs Ha caite OO (Ha
CTpaHuIIe/B pa3zelie 0 HaCTaBHUYECTBY).

3.14. B pamMkax msTOro 3Tana mpoucxXoauT GOpMUPOBAHNE HACTABHUYECKUX
nap (rpynmn) u pa3paboTka HHAUBHUYaJIbHBIX MJ1aHOB. [1o uToram ocyuiecTBieHHs
JaHHOTO JTana npukazom pykoBoautens OO yrBepxkaaercs IIporpamma
HACTaBHUYECTBA HA TEKYIIUH y4eOHBIN IO,

3CIDOpMy cormacusi OO pa3pabaThiBa€T CaMOCTOSITEIIPHO C YY€TOM CHEIU(UKH CBOCH
NeSITeIbHOCTH.

* 00 caMoCTOSITEIIBHO BbIOMpaeT BBIABMKEHHE WM OTOOp HACTAaBHUKOB, YTBEpXKaas
npouenypy npuxkazoM. lIpouenypa MOXET OCYIIECTBISATHCS €XEroJHO WM Ha MEepuoj

BpeMeHH, ynoousii 1y OO



[Ipu HEOOXOAMMOCTH OPTAaHU30BBIBAIOTCS MEPONPHUATHS 10 PA3BUTHIO
HacTaBHUKOB B (Qopmate «lllkonmer nactaBHuKOB» (IIpunoxkenue 7), KOTOpbIe
BKITFOYaroTcs B [I[porpaMMy HacTaBHUYECTBA.

3.15. Ha mecrtom »9rame TPOBOAUTCS TeKymas padoTra KypaTopa,
HACTAaBHUKOB M HACTaBJISIEMBIX IO OCYUIECTBICHUIO Meponpustuil [Iporpamm
HACTABHHYECTBA.’

3.16. CeapMol 9Tam BKJIIOYAET B ce0s MOJBEJACHUE WUTOTOB, MPOBEICHUE
UTOTOBBIX  MEpONPUATHHA,  HarpaxiaeHue  SPQPEKTUBHBIX  yYACTHUKOB
HACTAaBHUYECKOM JESATEIBHOCTH.

4. IlpaBa u 00513aHHOCTH KypaTopa

4.1. Ha xypartopa Bo3jaratoTcs cleayromnue 00s13aHHOCTH:
—  (opMHUpOBaHUE U aKTyanu3auus 0a3bl HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX;
—  paspaboTtka npoekTta exerogHoi [Iporpammsl HactaBHuuecTBa OO;
—  OpraHu3anMs W KOHTPOJIb MEPOINPUSATUNA B paMKaxX YTBEPKIACHHOU
[IporpamMmMbl HACTABHUYECTBA;
—  TOJTrOTOBKAa IMPOEKTOB JOKYMEHTOB, CONMPOBOXKIAIOIMIMX HACTABHUYECKYIO
NEATEIbHOCTh U IPEACTABJIIEHUE UX HA yTBEpkKAeHUE pykoBoautento O0;
—  OKa3aHWe CBOEBPEMEHHOW  HH()POPMALMOHHOW, METOAMYECKOH U
KOHCYJIbTAIMOHHOW MOJAEPKKM YYACTHUKAM HACTaBHUYECKOW JIEATEIIbHOCTH;
—  MOHHUTOPMHI M  OIIEHKa KadyecTBa  peanu3oBaHHbIX [Iporpamm
HactaBHuuecTBa uepe3 SWOT-ananu3 B pa3pe3e OCYIIECTBICHHBIX (opm
HactaBHuuecTBa ([Ipunoxenue 8);
—  OLIEHKa COOTBETCTBUS YCIIOBHMIl opraHu3anuu [Iporpamm HacTaBHUYECTBa
TpeboBaHusiM U TpuHimnaMm lleneBolt Mojenn Ha OCHOBE AHKETHI KypaTopa
(ITpunoxxenue 9);
—  CBOEBpPEMEHHBIM cOOp JaHHBIX MO OleHKE 3(PGEKTUBHOCTH BHEIAPCHHUS
[leneBori Monmenmn 0o 3ampocam OTAENA o0pa3zoBaHMsi aIMUHUCTPAIIUU
Unpunckoro paitona (Ilpunoxenue 10);
—  TOJlydeHHe OOpaTHOM CBSI3M OT y4acTHUKOB [IporpaMMbl HacTaBHHYECTBA
U MHBIX MPUYACTHBIX K €€ peau3aluu Jul] (4epe3 Ompochl, aHKETHUPOBAHUE),
00paboTKa MOJYyYEHHBIX PE3YIbTaTOB;
—  aHainu3, O0OOIIeHHE  MOJIOKUTEIBHOIO  OMbITA  OCYIIECTBICHHMS
HacTaBHUYECKOU JesaTenbHOoCcTH B OO U y4acTHE B €r0 pacHpOCTPAHEHHH.

4.2. Kyparop umeer npaBo:
—  3ampalivBaTh  JIOKYMEHTHl  (MHAWBUIyaJIbHbIE IUJIAHBI,  3asBIICHMUS,
MPE/ICTAaBICHUSI, AaHKEThI) 1 MHPOPMAIUIO (i1 OCYIIECTBICHUSI MOHUTOPUHTA U
OLICHKH) OT YYaCTHUKOB HACTABHUYECKOM AESITEIbHOCTH;

5
ITOT 3TaIll MOKET JJIUTBCS HECKOJIBKO JIET



—  OpraHu3oBaTh cOOp JAaHHBIX O HAaCTABJIIEMBIX 4Yepe3 JOCTYIIHbIE
UCTOYHUKM  (pOIWTENH, KIACCHBIE PYKOBOAMTEIM, MEJaroru-rcuxosory,
po(OpHUEHTAIIMOHHBIE TECTHI U AP.);

—  BHOCHTb NPEJIOKECHUS IO U3MEHEHUSIM U JAOMOJHEHUSIM B TOKyMeHThI OO,
CONIPOBOK/IAIOIINE HACTABHUYECKYIO JIESITEIbHOCTD;

—  VHUIMUPOBATHh MEPONPHUITHUS B PaMKax OPraHU3alMN HACTABHHUYECKOH
nesarenpHocTd B OO;

—  IPUHUMATh YYacCTHE BO BCTPEYaX HACTABHUKOB C HACTABIISIEMBIMU;

—  BHOCHUTb Ha paccMoTpeHue pykoBoACTBY 00 IpemioKeHHus O MOOLIPEHUN
YYaCTHUKOB HACTABHUYECKOW JESTEIBbHOCTH; OpraHW3aliyd B3aWUMOJECHCTBUA
HAaCTaBHUYECKUX Map;

— Ha TOONIPEHHWE TpPH BBINOJIHEHUM T[OKa3aTenel 3pQpekTuBHOCTU
HAaCTaBHUYECTBA U BBICOKOTO KauecTBa [[porpaMm HacTaBHUYECTBA.

5. IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABHHMKA

5.1. HactaBuuk 00s13aH:
—  momoraTh  pa3pabareiBaTh  WHOWBHOyaNbHBIA  IJIaH  Pa3BHTHS
HACTaBIIIEMOT0, CBOCBPEMEHHO W ONEPAaTHUBHO BHOCUTh B HETO KOPPEKTHBBI,
KOHTPOJIUPOBaTh €r0  BBIMOJHEHUE, OICHUBATh (PAKTUYECKHA pe3yJbTaT
OCYIIIECTBJICHUS 3aITAHUPOBAHHBIX MEPOTIPUSATH;
— B cootBeTcTBUU ¢ [IporpamMMoii HacTaBHMYECTBAa JIMYHO BCTPEUATHCSA C
HACTaBIIIEMBIM JUISI OCYIICCTBJIICHHSI MEPOINPHUATHH, KOHTPOJIS CTCICHH WX
BBITIOJIHEHUSA,  OOCYXKJeHus, u  (Ipu  HEOOXOAMMOCTH),  KOPPEKIUHU
NuauButyaibHOTO TIJ1aHA, BEIOOpA METOIOB HACTABHUYECKOMN JCSATEIHHOCTH;
—  BBISBJISTH U COBMECTHO YCTPAHSTH JIOMYIIEHHBIE OMMUOKA B JAEATEIHHOCTH
HACTaBIIIEMOTO B paMKax MeponpusThii IHIWBUIyaTbHOTO TJIaHa;
—  TepelnaBaTh HACTABIIEMOMY HAKOIUICHHBIM ONBIT, oOy4aTh Haunbosee
parMoHANIBPHBIM TIPUEMaM U COBPEMEHHBIM METOJaM padOThI WM TIOBEICHHS, B
T.4. - OKa3bIBaTh HACTABISICMOMY ITOMOIIIb 110 MTPUHATHIO MPABUIILHBIX PEIICHUI B
HECTaHJAPTHBIX CUTYaIUsX U TIp.;
—  CBOCBPEMEHHO pearupoBaTh Ha TPOSBIICHUS HEIUCIUTIMHUPOBAHHOCTH
HACTaBJIIEMOTO;
—  JIMYHBIM MPUMEPOM DPa3BUBATH TOJIOKUTENBHBIE KadecTBa HACTaBISIEMOTO,
pU HEOOXOTUMOCTH - KOPPEKTHUPOBATH €TO IMOBECHHE;
—  TPUHUMATh y9acTHE B MEPOIPHITHIX, OPTraHU3yEeMbIX IS HACTABHUKOB B
OO, B Tom uucie - B pamkax «l1Ikonpl HACTaBHUKOBY;
— B CJIy4ae eciii OH He siBisieTcs coTpyaaukoM OO, MpeaocTaBUTh CIPABKU
00 OTCYTCTBHH CYJAUMOCTH, METUITMHCKHUE CTIPABKU U UHBIC JOKYMEHTBI,



HEO0OXOIUMBbIE ISl OCYIIECTBICHHS] HACTABHUYECKOM JESATEIHbHOCTA B OTHOIIEHUH
00yJaroIMXcs.

5.2. HacTtaBHUK UM€EET MPaBo:
—  MPUBIIEKATh HACTABISIEMOT0 K YYacCTHUIO B MEPOIPUSATHUSX, CBSI3AHHBIX C
peanuzanuerd IIporpaMmbl HacTaBHMYECTBA; Y4YacTBOBAaTb B  OOCYXKJEHUU
BOITPOCOB, CBSI3aHHBIX ¢ HACTaBHUYECTBOM B OO, B TOM YHUCIIE - C IEATEIIBHOCTHIO

HaCTaBJIsICMOTI'O,
— BBI6I/IpaTI> (I)OpMI)I U MCTOAbI KOHTPOJIA ACATCIBbHOCTH HACTABIIACMOI'O H

CBOEBPEMEHHOCTH  BBIIIOJHEHUS  3aJaHUM,  MPOEKTOB,  ONPEIECICHHBIX
WNHauBHyaIbHBIM IIJIAHOM;

—  TpeOOoBaTh BBINOJHEHUS HACTaBIsieMbIM HAMBHU Yy aJIbHOTO I1J1aHA;

— B COCTaBe KOMHCCHH NPHUHMMATh y4acTHE B aTTECTALMM HACTaBJISEMOIO
(mms opmMBI HACTaBHMYECTBA «YYUTEIb-YUUTEIbY») W HUHBIX OLEHOYHBIX WJIU
KOHKYPCHBIX MEPONPUATHSIX;

—  NpUHHMATh YYacTHE B OLEHKE KadecTBa peadu3oBaHHbIX [Iporpamm
HAaCTaBHMYECTBA, B OLIEHKE COOTBETCTBUSA YCIOBUW opraHuzauuu [Iporpamm
HacTaBHUYECTBA TpeOoBaHUAM U npuHUMnaM LleneBoit Moaenu u 3pPpexTuBHOCTH
BHeapeHus LleneBoit Moenu;

—  oOpamatbcsi K KypaTopy € MNPEAJIOKEHUSMU MO BHECEHHUIO M3MEHEHHH U
JOMOJHEHUN B JOKYMEHTAllMI0O M HMHCTPYMEHTHI ocymiectsieHus IIporpamm
HAaCTaBHUYECTBA; 3a OPTaHU3aLMOHHO-METOAUYECKOMN MOAIEPIKKOM;

—  oOpamartbest kK pykoBoautenaro OO ¢ MOTUBUPOBAHHBIM 3asIBICHHUEM O
CIIO)KEHUH O0S3aHHOCTEW HACTaBHHMKA MO NpPUYMHAM JIMYHOTO XapakTepa WU
YCHEIIHOTO BBINOJIHEHHSI JIMIOM, B OTHOIIEHWU KOTOPOTO OCYILECTBISETCS
HAaCTaBHUYECTBO, MEPOIIPUATUN UHANBUIYATBHOTO TIJIaHa pPa3BUTHSL.

6. IlpaBa u 0051I3aHHOCTH HACTABJIAEMOI0

6.1 HactaBnsieMblil 00s13aH:
—  BBINOJHATH 3aJlaHus, ompeneneHHble B HWMHIuBHAyanbHOM IUIaHE, B
YCTAHOBJICHHBIE CPOKH, M MEPUOAMYECKH OOCYkJaTh C HACTABHUKOM BOIIPOCHI,
CBSA3aHHBIE C BBIIIOJIHEHUEM HAMBUAYanbHOTO IU1aHAa;
—  COBMECTHO C HACTaBHUKOM pa3BUBaTh JA€(PUIUTHBIE KOMIETEHIIUH,
BBISIBJISITH U YCTPAHSATh IONMYLIEHHbIEC OIIUOKY;
—  BBINOJHATH YKa3aHWs W PEKOMEHJIAllMM HACTaBHUKA, CBA3aHHBIE C
BBINIOJIHEHWEM VHIMBHUIYyalbHOIO IUIAHA, YYWUTHCS Y HEro MPaKTHYECKOMY
PEIICHHUIO MTOCTABJICHHBIX 3a71a4, (GOPMUPOBATH MOBEICHYECKUE HABBIKH;
—  OTYMTHIBAThCS MEpE] HACTABHUKOM (B YaCTH BBIIIOJIHEHUS KACAIOLIUXCS €r0
MeponpuaTuii MHIMBHyanbHOTO MJIaHa);
—  coo0HIaTh HACTaBHUKY O TPYAHOCTSX, BO3HUKILIUX B CBS3U C HUCIIOJTHEHUEM
ONpeaeIeHHBIX MYHKTOB MIHANBUAYaIbHOTO IU1aHAa;
—  NPOSBIATH AUCLHUIUVIMHUPOBAHHOCTb, OPTaHU30BAHHOCTh U OTBETCTBEHHOE
OTHOILIEHHE K yuyeOe U BCEM BHJaM JIEATEIbHOCTU B paMKaX HaCTaBHUYECTBA;



—  [PUHUMATh YYacTUE€ B MEPOINPUATUSIX, OPraHMW30BAHHBIX ISl JIUI, B
OTHOLLIEHUM KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO, B COOTBETCTBUU C
[Tporpammoit HactaBHuuecTBa OO.

6.2. HactaBisieMblii ©UMEET MpaBo:
—  mons3oBatbes  umeronieiics B OO HOpMaTUBHOHM, HMH(POPMAIMOHHO-
aHATUTHYECKOM y4eOHO-METOIMYECKON JOKYMEHTAlMel, MaTepruaiaMil U UHBIMU
pecypcamMu, 00ecrieYMBaOIMMHU peanu3aiuio MHauBu1yaisHOro 1iaHa;
— B UHJUBUAYAJILHOM TMOpPSAKEe oOpamarbcsi K HACTaBHUKY 3a COBETOM,
MOMONIBI0 IO BONpOCAaM, CBA3AHHBIM C HACTABHUYECTBOM; 3alpallinBaTh
WHTEPECYIONIYI0 HHPOPMAIIHIO;
—  T[pPUHUMATh ydYacTHE B OIIEHKE KayecTBa peanu3oBaHHbIX [Iporpamm
HAaCTaBHUYECTBA, B OIIEHKE COOTBETCTBUSI YCJIOBUU opranuzauuu I[Iporpamm
HacTaBHUYECTBA TpeboBaHMAM U puHINam L{eneBoit monenu u 3¢ HeKTUBHOCTH
BHeIpeHus LleneBon moaenu;
—  IPU HEBO3MOXKHOCTH YCTAHOBJIEHUS JIMYHOTO KOHTAKTa C HACTAaBHUKOM
BBIXOJIUTh C COOTBETCTBYIOLIMM XOJIaTaliCTBOM O €ro 3aMEHE€ K KypaTopy
HacTaBHUYECKOU nearenbHocT B OO.

7. MOHMTOPHUHI M OLIEHKA Pe3yJIbTATOB peaInu3aluu
IIporpaMM HacTaBHUYECTBA

7.1. Ouenka kauecTBa mporecca peanusanuu [IporpaMM HacTaBHUYECTBA B
OO ° Hanpasiena Ha:

—  u3ydeHue (OLeHKy) KauecTBa peain3oBaHHbIX B OO IIporpamm
HACTAaBHUYECTBA, UX CUJIbHBIX U CJIa0BIX CTOPOH, Kaue€CTBa COBMECTHOM
paboThI Map/TPyNN «HACTABHUK-HACTABIISIEMbIN» TOCPEICTBOM MPOBEACHUS
kypatopom SWOT-ananmu3za (IIpunoxenue 8);

—  BBISIBJICHHE COOTBETCTBUS ycCJIOBUil opranuzanuu [Iporpamm
HactaBHuuecTBa B OO TpeboBanusM u npuHiunam LeneBoit moaenu
(ITpunoxxenue 9);

7.2.011eHKa 3 pekTUBHOCTH BHEAPECHUSA LleneBoit MOJEIN
OCYILIECTBIISIETCA C TMEPUOAUYHOCThIO |1 pa3 B momyroauwe (He mo3aHee 30
centsaops u 30 mapta exxeroano) (Ilpumoxenune 10).

7.3. Onenka  peanuzauuu  [IporpaMm  HacTaBHMYECTBA  TaKKe
OCYILIECTBJISIETCSI HAa OCHOBE aHKET YJOBJIETBOPEHHOCTH HACTAaBHUKOB U
HaCTaBJISIEMbIX OpraHu3alueld HacTaBHMYeCKOW aestenbHocth B OO
(Ipunoxenne 11).

0 OcymecTisieTcs 1o 3aBepuieHuto LlemeBoit Moien HaCTaBHUYECTBA

"Ipu xemarnn OO MOKET CAMOCTOSITEIBHO OCYIIECTBUTh MOHUTOPHHT BivsiHus [Iporpamm
HACTaBHMYECTBA HA BCEX YYAaCTHUKOB, OLICHWB TUHAMHUKY Pa3BUTHUS UX THOKHUX HAaBBIKOB,
YPOBHSA MOTUBHUPOBAHHOCTU U OCO3HAHHOCTU YYACTHHUKOB B BOIIPOCAX CaAMOPA3BHUTHA U
npod-o0pa3oBaHus, KauecTBa M3MEHEHHI B OCBOCHUHU OOYYarONTUMUCS 00pa30BaTEIbHBIX
nporpaMM, CTENeHb BKJIIOYEHHOCTH B oOpas3oBarenbHble mporecchl OO, KadecTBa
aJanTaldyd MOJOJBIX CIEHUANNCTOB, YIOBJIETBOPEHHOCTH IEJAaroroB COOCTBEHHOM
po(hecCHOHANBLHOM e TeIbHOCTHIO; OMKUCAB U3MEHEHUS TICUXOJIOTHYecKoro kiumara B OO



7.4.B nensx obecrneueHns OTKPHITOCTH peanm3aiuu L{eneBoit monenu B
OO Ha caitte OO {ykazamv adpec cmpanuyvl/pazoena 0 HACMAGHUYECMEe)
pa3MeIaeTcs 1 CBOEBPEMEHHO OOHOBJISIETCS CleayIonias nH(popMaIus:

—  PpEecTp HACTABHUKOB;

—  1opT(}OIMO HACTABHUKOB;

—  MepeyeHb COIMATbHBIX MAPTHEPOB, YUACTBYIOUIUX B peau3aliu
[Iporpammel HactaBHuuecTBa OO;

—  aHOHCHI MEPOIPUATUIN, TPOBOJUMBIX B paMKax BHenpeHus Llenenoit
MOJIENIU U Jp.

8. MOTI/IBa[[I/ISI Y94aCTHUKOB HACTABHUYECKOM ACeHATECJIbHOCTH

8.1. YuactHukmu cuctembl HacTaBHMYecTBa B OO, moka3aBIlIMe BBICOKHE
pe3ynbTaThl, MOTYT OBITh NpPEACTaBICHBI pemeHueM pykoBoautens OO k
CJIEIYIOLIMM BHJIaM MOOILPEHUM:

—  nOyOJMYHOE TPU3HAHME 3HAYUMOCTH HUX paboThl - OOBSIBICHUE
0J1aro1apHOCTH, HarpaXkJIEHWE MOYETHOM IPaMOTOM U JIp.;

—  pasmenienne uH(opmanuu (Hanpumep, ¢ororpaduii, TOKYyMEHTOB O
MOOILIPEHNH, JOKYMEHTOB O JIOCTM)KEHHSX HACTaBISIEMbIX M Jp.) Ha caiTe u
crpanunax OO B coUHMaNbHBIX CETAX;

—  OnaromapCTBEHHbIE MHCbMA  POJMUTENSIM  HACTAaBHUKOB W3  YHUCIA
oOyyJarommxcs;

— oOydeHne B pamMKax o00pa3oBaTEeNbHBIX MPOTpaMM, BBIOpAHHBIX
YYaCTHUKAMU, TOKA3aBIIMMH BBICOKHE PE3YJIbTaThI.

8.2. PykoBomctBo OO TakKe MOXKET OKa3blBaTh COJCHCTBUE PA3BUTHUIO
COLIMAJIbHOTO KamnuTaja Haubosiee aKTUBHBIX YYaCTHUKOB HacTaBHMuYecTBa B OO
4yepe3 NpUIJalleHue HMX K YYacTUI0 B KOMMYHHUKATHBHBIX MEPOIPUATUAX
(xoHbepeHIu, GopyMbl, XaKATOHBI, COBEIIAHUS U TIP.).

8.3. Pe3ynbTaThl HACTABHUYECKOU EATEIBHOCTH MOTYT YUUTBHIBATHCA IPU
IIPOBEICHUH ATTECTALUU [1€JarOrOB-HACTABHUKOB.

8.4. B OO Ttakxke MOryT OBITb MPEAYCMOTPEHBI PA3IUYHBIC BUJIBI
MaTEepUAIbHOTO TOOLIPEHMs] TMearoroB HACTABHUKOB, B T.4. HaJa0aBKa K
3apabOTHOM  MjaTe, CTUMYJIMpYIOIIME BbIIaThl. B maHHOM  cioywae
COOTBETCTBYIOIIME  WU3MEHEHUS BHOCATCS BO  BHYTPEHHUE  JOKYMEHTHI
OpraHu3alliM, PEriiaMeHTUPYIONIUE TOPAIOK OIUIaThl TPyJa W MaTepUaibHOTOo
NOOLIPEHUS] pAOOTHUKOB.

8.5. PykoBoactBo OO BrnpaBe NPUMEHATh UHBIE METOJIBI HEMATEPHAIBHOM
M MAaTEepUaIbHOM MOTHBAUMU C LEJIbIO Pa3BUTHS M NpoONaraHabl WHCTUTYTa
HACTaBHUYECTBA U MOBBIIICHUS €r0 3()(HEKTUBHOCTH.



